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(گام های اول ، دوم و سوم) اطلاعات كلي پروژه : فصل اول 1

(گام های چهارم و پنجم)تقويم پروژه : فصل دوم 2

(مگام شش)فعاليت و ساختار شكست كار :  فصل سوم 3

(گام هفتم)زمان :  فصل چهارم 4

(گام هشتم)ارتباطات :  فصل پنجم5
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1

محاسبه درصد پيشرفت واقعي:  فصل دوم2
(گام های ششم ، هفتم ، هشتم)

3

4

محاسبه درصد پيشرفت برنامه ای: فصل سوم
(گام های نهم ، دهم ، يازدهم)

(S_Curve)ترسيم نمودارپيشرفت پروژه: فصل چهارم

(گام های دوازدهم ، سيزدهم)

3

يمحاسبه اوزان زماني، هزينه ای و فيزيك: فصل اول
(، چهارم ، پنجمگام های اول ، دوم ، سوم)



majidsadeghi.eng PMPCivil
4

کنترل پروژه
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:برنامه ريزی پروژه •
.است( اتمام پروژه)هدفکلیه فعالیتهای لازم و نحوه انجام آنها جهت رسیدن به پیش بینی•

:كنترل پروژه •
.استشدهبینیپیشقبلازکهچیزیآنباشدهانجامکارهایتطبیق•
.استوژهپرریزیبرنامهاساسبرپروژهفعالیتهایانجامچگونگیبرنظارتپروژه،کنترلدرواقع•
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:فرآیند برنامه ریزی و کنترل پروژه•

برنامه ريزی پروژه

برنامه ريزی پروژه

ورود

خروج

كنترل پروژه
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:افزایش بازدهی کلاسنکات قابل توجه به منظور 

:"تهیه برنامه زمانبندی برای پروژه های ساختمانی"گام اصلی دوره 8انجام پروژه دقیقا مطابق با -1

:MSPلزوم مطالعه و تمرین در خصوص پیش نیازهای نرم افزار-2
درصزورت دزدم )میباشزد لز ا وزرورت دارد Excel، نرم افززارMSPبا توجه به اینکه پیشنیاز نرم افراز 

به منظور افزایش بازدهی Excelنسبت به مطالعه و تمرین در خصوص ترسیم نمودارها در( آشنایی قبلی
.کلاس، تا قبل از شروع جلسه بعدی اهتمام بورزید
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وزن زماني
وزن هزينه ای
وزن فيزيكي

Teacher: Eng.Sadeghi

majidsadeghi.eng

PMPCivil

majid sadeghi
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وزن چیست؟
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کزه در پزروژه دارنزد دارایبه لحاظ اهمیتی هر یک از فعالیت های پروژه •
.وزن خاصی می باشند

فزاکتور کزه بزه آن.سطح کل پروژه محاسبه می شوداین وزن با توجه به•
.گویندمیW.F (Weight Factor)وزنی
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بزوده و از کل پروژه هر فعالیت ( ارزش)سهممیزان W.Fبه دبارت دیگر •
.را نشان می دهدپیشرفت کل پروژهتاثیر گ اری آن فعالیت در

( 100و یا وزریبی از )100تک تک فعالیت های پروژه برابرW.Fمجموع•
.می باشد

،باشد و این فعالیت تکمیل شود20یک فعالیت W.Fبه دنوان مثال اگر•
.درصد خواهد شد20درصد پیشرفت کل پروژه برابر 
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چرا وزن دهی 
می کنیم؟
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ایهبرناموواقعیشدهانجامکارمیزانتعیینها،فعالیتبهدهیوزناولیههدف-1•
بهتیابیدسجهتآنایبرنامهوواقعیباقیماندهکارمیزانتعیینآنتبعبهوپروژه
.باشدمیآناصلیمراحلوپروژهایبرنامهپیشرفتدرصدوواقعیپیشرفتدرصد
زدیکینیادوریلحاظازپروژه،مسیربینیپیشوووعیتتعیینجهتابزاریاین
.باشدمیآناهدافبه

هایفعالیتبرایبالاتر،وزنگرفتننظردرها،فعالیتبهدهیوزنثانویههدف-2•
برایرابالاتریپیشرفتدرصدبالاتر،وزنباهایفعالیتانجامبازیرااستترمهم
اییاجرتیمتلاشبالابردنبرایبزرگیمحرکاینکهکردکسبتوانمیپروژه
هدغدغونگرانیکار،اینباواقعدر.بودخواهدهافعالیتاینگونهانجامدرپروژه،

پروژهتیمدغدغهونگرانیبا(ترمهمهایفعالیتزودترانجام)پروژهصاحبان
سبکوخوددملکرددادننشانبهترجهتبالاتر،پیشرفتدرصدبهدستیابی)

.گرددمیهمسو(کارفرماروایت
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دواقب وزن 
دهی نادرست؟
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اجرایبهچندانیدلاقهپروژهتیمکهدهدمینشانمشاهداتموارد،برخیدر•
رفتپیشدرصدهایی،فعالیتچنیناجرایبازیراندارند،کماوزانباهاییفعالیت

قتشویواستقبالازآنتبعبهاستممکنوکردنخواهندکسبچشمگیری،
دیندرهکباشدنحویبهبایداوزان،تنظیمل ا.باشندبهرهبیکارفرمایامدیریت
کمکارهایاجرایازراآنها(بیشتروزنبا)ترمهمکارهایانجامبهتیمترغیب
.نسازدغافل،(کمتروزنبا)تراهمیت

مدگریدینوعبهپروژهدرراکمتراوزانباهایفعالیتانعکاسنحوهتوانمیالبته•
.ندارنداهمیتیآنهاکهنگرددایجادپروژهتیمدراحساساینتاقراردادنظر

ه تر، بزه از سویی، گاه مشاهده می شود که با تعیین وزن بالاتر، برای فعالیت های ساد•
تی قزرار منظور کسب درصد پیشرفت بالاتر در افق نزدیکتر، پروژه را در مسزیر نادرسز
ده پزروژه می دهند که از تبعات منفی آن، پیش بینی نادرست ازمیزان دملیات باقیمان

.تا زمان بهره برداری خواهدبود
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انواع وزن
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زمانیوزن-1•
ایهزینهوزن-2•
فیزیکیوزن-3•
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:زمانیوزن-1•
تمامیزمانمدتمجموعبرفعالیتهرزمانمدتتقسیمحاصلاززمانیوزن•

شودمیحاصلپوشانیهمبدونپروژههایفعالیت

زمانیW.F=فعالیتهرزمانمدت÷همپوشانیبدونهافعالیتتکتکزمانمجموع•
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:زمانیوزنمحاسبه•
باشدمیزمانیمدتهستمشاهدهقابلDurtionستوندرزمانیکهمدت:1نکته•

زمانیوزنمحاسبهمنظوربهولیکنشدهلحاظتاخرهاوتقدمکلیهادمالباکه
نبدیل ا،.باشدنشدهلحاظآندرتاخرهاوتقدمکههستیمزمانیمدتنیازمند
.کنیممیاستفادهفرمولدر480ثابتدددازمنظور

افزارنرمواردومحاسبهTaskیاآخرسطحفعالیتهایبرایفقطپروژهاوزان:2نکته
Summaryبرایاوزاناین.شودمی TaskخاصیتازاستفادهباهاRoll Up

.گرددمیمحاسبه
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:اوزانمحاسبهآزماییراستی•
میمحاسباتدرستینشانهشده،محاسبهوزنسرجمعدر100دددنمایش:3نکته•

رامحاسباتبایستمیگرددمشاهده100ازغیردددیکهدرصورتیل اباشد
.کردبررسیمجدد

.باشدکمتریاوبیشترنباید100ازپروژههایفعالیتاوزانمجموعواقعدر•
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:گام اول•
محاسبه ارزش زمانی فعالیت ها•
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فراخوانی
Number1

کلیکراست
Custom Fields

Rename
(ارزش زمانی)

وارد نمودن فرمول
[Duration]/(480)

Formula…

انتخاب گزینه 
Sum در قسمت

Roll Up

OK OK



majidsadeghi.eng PMPCivil

:گام دوم•
محاسبه وزن زمانی فعالیت ها•

22

فراخوانی
Number2

کلیکراست
Custom Fields

Rename
(وزن زمانی)

Formula…

انتخاب گزینه 
Sum در قسمت

Roll Up
OK OK

([Number1]*100) / 
زمان کل بدون همپوشالی



majidsadeghi.eng PMPCivil

:ایهزینهوزن-2•
ایاجرهزینهبرآورد)فعالیتهربهشدهدادهاختصاصبودجهبهتوجهباایهزینهوزن•

.شودمیمحاسبهپروژهکلبودجهبرتقسیم(فعالیتآن

ایهزینهW.F=فعالیتهراجرایهزینه÷(قراردادمبلغ)پروژهکلاجرایهزینهبرآورد•
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ارقامح فهمچنینودیگریواحدهریاوتومانبهریالتبدیلمنظوربه:5نکته•
.کنیممیدملزیرطریقازادشاری

Option Display

Symbol

Decimal 
digits 

.استمحاسبهقابلاجراهزینهبرآوردیاوقراردادازفعالیتهراجرایهزینه:4نکته•
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:گام سوم•
محاسبه ارزش هزینه ای فعالیت ها•

25

فراخوانی
Cost

وارد نمودن هزینه اجرای 
هر فعالیت
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:گام چهارم•
محاسبه وزن هزینه ای فعالیت ها•
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فراخوانی
Number3

کلیکراست
Custom Fields

Rename
(وزن هزینه ای)

Formula…

انتخاب گزینه 
Sum در قسمت

Roll Up
OK OK

([Cost]*100) / 
هزینه اجرای کل پروژه
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:فیزیکیوزن-3•
وزمانیاوزانازراخودماهیتوباشدنمیمقداردارایخودخودیبهفیزیکیوزن•

.میکندکسبایهزینه

.باشدمیایهزینهوزمانیاوزانازتلفیقیفیزیکیوزنواقعدر•
فیزیکیوزن=ایهزینهوزن*0.6+زمانیوزن*0.4:مثالدنوانبه•

.باشد1برابربایستیاوزانوریبمجموعصورتهردر:6نکته•

27



majidsadeghi.eng PMPCivil

:گام پنجم•
محاسبه وزن فیزیکی فعالیت ها•
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فراخوانی
Number4

کلیکراست
Custom Fields

Rename
(W.F=وزن فیزیکی)

Formula…

انتخاب گزینه 
Sum در قسمت

Roll Up
OK OK([Number2]*0.4)+([Number3]*0.6)
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:باشدحاکمپروژهبرزمانیوزناگر:7نکته•
درصدشدخواهدبادثدارند،بیشتری(Duration)زمانمدتهاییکهفعالیتاجرای•

.شوددادهنشانبیشترپروژهواقعیپیشرفت

:باشدحاکمپروژهبرایهزینهوزناگر:8نکته•
پیشرفتدرصدشدخواهدبادثدارند،بیشتری(Cost)هزینههاییکهفعالیتاجرای•

.شوددادهنشانبیشترپروژهواقعی
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:اوزاندیگر-4•
ایو(مهندسیقضاوت)کارشناسینظربراساسکهداردوجوداوزانازدیگریانواع•

همجنسصورتدر)فعالیتهرحجممیزانیاوهافعالیتاجرایصعوبتمیزان
ینهایوزنمحاسبهدرمیتوانلزومصورتدروگرددمیمحاسبه(هافعالیتبودن

.نمودلحاظ(فیزیکیوزن)

رفتپیشدرمستقیمبطورهافعالیتبهدهیوزننحوهاینکهبهتوجهبا:9نکته•
Kickoff)پروژهآغازجلسهدربایستمیل ابودخواهدگ ارتاثیرپروژه Meeting)
افقتووبررسیموردشودمیبرگزارکلیدیذینفعانوارشدمدیرانحضورباکه

.قرارگیرد
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پيشرفت فعاليت ها
پيشرفت وزني واقعي
درصد پيشرفت واقعي

Teacher: Eng.Sadeghi
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PMPCivil
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:گام ششم•
ای محاسبه و وارد نمودن درصد پیشرفت فعالیت ه•

پروژه نسبت به حجم کل فعالیت

32

فراخوانی
Physical % Complete

درج درصد پیشرفت
فعالیت ها
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:هفتمگام•
محاسبه پیشرفت وزنی واقعی•
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فراخوانی
Number5

کلیکراست
Custom Fields

Rename
(کیپیشرفت وزنی فیزی)

Formula…

انتخاب گزینه 
Sum در قسمت

Roll Up
OK OK[P % C]*[Number4]/100
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:هشتمگام•
محاسبه درصد پیشرفت واقعی•
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فراخوانی
Number6

کلیکراست
Custom Fields

Rename
(درصد پیشرفت واقعی)

Formula…

انتخاب گزینه
Use formula

OK OK

IIf([Physical % Complete]=100,100,IIf([Number4]=0,0,[Number5]/[Number4]*100))
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:مراحل درج فرمول های شرطی•

35

IIf(expression, truepart, falsepart)
IIf(دبارت,درصورت درستی ,درصورت نادرستی )

IIf(expression, truepart, IIf(expression, truepart, falsepart))
IIf(دبارت,درصورت درستی ,IIf(دبارت,درصورت درستی ,درصورت نادرستی ))

شرطیدو

شرطیتک



 پيشرفت برنامه ای زماني
پيشرفت وزني برنامه ای
درصد پيشرفت برنامه ای

Teacher: Eng.Sadeghi
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:گام نهم•
محاسبه پیشرفت برنامه ای زمانی•
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Project Tab

وارد نمودن تاریخ
پایان دوره

Status

Update Project Update work

فراخوانی

% Complete



majidsadeghi.eng PMPCivil

:دهمگام•
محاسبه پیشرفت وزنی برنامه ای•
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فراخوانی
Number7

کلیکراست
Custom Fields

Rename
(ایپیشرفت وزنی برنامه)

Formula…

انتخاب گزینه 
Sum در قسمت

Roll Up
OK OK[% C]*[Number4]/100
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:یازدهمگام•
محاسبه درصد پیشرفت برنامه ای•
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فراخوانی
Number8

کلیکراست
Custom Fields

Rename
(ایدرصد پیشرفت برنامه) Formula…

انتخاب گزینه
Use formula

OK OK

IIf([% Complete]=100,100,IIf([Number4]=0,0,[Number7]/[Number4]*100))



 خروجي اطلاعات پيشرفت پروژه ازMSP

 ترسيم جدول اطلاعات پيشرفت پروژه درExcel

 ترسيمS_Curve

Teacher: Eng.Sadeghi
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:دوازدهمگام•
جدول اطلادات پیشرفت پروژه•

41

ردیف M0 M1 M2 M3 M4 M5 M6

تاریخ پایان دوره 2023/07/01 2023/08/01 2023/09/01 2023/10/01 2023/11/01 2023/12/01 2024/01/01

درصد پیشرفت 
برنامه ای تجمعی

0

درصد پیشرفت
واقعی تجمعی

0

درصد پیشرفت
برنامه ایی دوره ای

0

درصد پیشرفت
واقعی دوره ای

0
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:سیزدهمگام•
S_Curveترسیم •

42
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راه های ارتباط با مدرس
به منظور بهره مندی از آخرین مباحث و دوره های آموزشی

(دنبال نمودن کانال و پیج های زیر)

majidsadeghi.eng PMPCivil

mohandesin.mobtaker.iran civilsadeghi@yahoo.com


